9* や 


ロン 


ここ で は ソー ス ・ コ ー ド 管理 の ポイ ント に つい て 述べ る . 複数 
の エン ジニ ア が 共同 で ソー ス ( ソ フト ウェ ア ・ プ ログ ラム や 
HDL コー ド な ど ) を 開発 し て いる と , 誤っ つて 正しい ファ イル が 
上 書き され て し まつ っ たり, 適切 に 修正 が 反映 され て いな い フ ァ 
イル が リリ ー ス され る 場合 が ある . その た め , チー ム に よる 開 
発 で は ソー ス 管 理 ツ ー ル の 導入 が 不可 欠 で ある . た だ し , ソー 
ス 管 理 ツ ー ル を 導入 し て も 改善 され な い 問 題 も ある . 本 稿 で は 
ツー ル で 対応 する 問題 と 運用 ルー ル で 対応 する 問題 に つい て 考 
える . (編集 部 ) 


F さ ん の プロ ジェ クト は いま た い へ ん 忙し い 時 期 , いわ 
9 結合 テス ト 工程 で バグ が 
次 々 に 発覚 し , その た びに 修正 に 追わ れ て いる か ら で す . 
昨晩 も ある や っ か いな バグ の 修正 に よう や くけ り を 付け , 
新た に ソー ス ・ コ ー ド を リリ ー ス し た ば か り で し た . 

今日 は も う 一 つ 残 っ た 別 の バグ を や っ つけ る た め に , ほ 
か の メン バ と と も に 休日 出勤 し た F さ ん で し た が , バグ の 
切り 分 け に 集中 し よう と し て いた F さ ん の と ころ に リリ ー 
ス 先 に 出張 し て いる 部 下 の Y さ ん か ら 妙 な 連絡 が 入り まし 
た . 昨日 リリ ー ス し た ソー ス ・ コ ー ド を 組み 込む と , 修正 
され た は ず の バグ が 消え な い ば か り か , 1 週間 前 に 修正 し 
た バグ と 似 た よう な 現象 が 再現 し た と いう の で す . 

「 あっ , いか ん . あま り テ スト せ ず に ソー ス ・ コ ー ド を 
出し た か ら , デ グ レ っ た の か ? 往 で も , 早く 修正 版 を 出し 
て く れ な いと 自分 の 立場 が がい, と か いっ て いた の は Y じ 
や ゃ な いか …」 

早急 に つぶ さ な け れ ば な ら な い バ グ が 目 の 前 に あっ て 気 


直し た バグ が 
ダン の とく 


気 で は な い F さ ん は , 念 の た め , 修正 前 に は NG だ っ た 
の 
パス し ます . 不審 に 思っ た F さ ん は , と りあ え ず 現状 の エ 
ラー を メー ル に まとめ て 送っ て くれ な いか と Y さ ん に 連絡 
し まし た . 

30 分 後 , Y さ ん か ら 送 られ て きた エラ ー の リス ト を 見 て 
いた F さ ん の 脳裏 に ある で き 事 が よぎり まし た .「 ちょ っ 
と 待て . この 間 , 新人 の 双 君 の ソー ス ・ コ ー ド ・ レ ビュ ー 
を や っ た ば か り だ な . 双 君 の ミ ス で 何 件 か バグ が カウ ント 
され て し まっ た か ら , 注意 し な か っ た っ け ? あの 後 も X 君 
が 原因 を 作っ た バグ が 何 件 か 修正 され て いる は ず だ . まさ 
か …」. 

いや な 予感 が し た F さ ん は , リリ ー ス 先 の Y さ ん に 頼ん 

で ソー ス ・ コ ー ド の タイ ム ・ ス タン プ を ファ イル に 記録 し 
て 送っ て ほし いと 頼み まし た . すぐ に 送ら れ て きた リス ト 
の タイ ム ・ ス タン プ は , 一 部 の ファ イル が 明らか に F さ ん 
の 事務 所 の タイ ム ・ ス タン プ と 一 致し ませ ん . その 後 , リ 
リー ス 先 と 事務 所 の ソー ス ・ フ ァイル を 差分 比較 ツー ル で 
比較 し て 判明 し た こと は , 次 の よう な 事実 で し た .「X 君 
が 修正 し た 7 月 5 日 , 7 月 10 日 , 7 月 15 日 の 修正 の うち , 
リリ ー ス 先 の ソー ス ・ コー ド に 反映 され て いる の は 7 月 15 
日 分 の み . 7 月 5 日 , 7 月 10 日 の 分 は 修正 前 の 記述 に な っ 
て いる 」. 

読者 の みな さん の 中 に , 


連日 の 休日 出勤 で 疲れ た F さ ん 


注 : 修正 版 で 既存 機能 が 損なわ れる 事象 を 「 デ グ レ ー ド ( degrade)」 と 
呼ぶ . 


| 結合 テス ト , コー ド ・ レ ビュ ー, 差分 比較 ツー ル , タイ ム ・ ス タン プ , コン フリ クト , ソー ス 管 理 ツ ー ル , 


ソー ス ・ サ ー バ , 階層 化 , 分 業 化 , ソ フト ウェ ア 


品質 管理 
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の 代わ り に この プロ ジェ クト の ソー ス 管 世 
れる 人 は いる で し ょ うか ? 


員 


を 立て 直し て く 


⑯ ミス を 確実 に 防ぐ し くみ を 作る 

時 々 , ニュ ー ス な ど で 医 療 事 故 の 話 を 聞く こと が あり ま 
す . 例え ば , 愚者 を 取り 違え て 手術 し そう に な っ た と か , 
酸素 と 麻 酵 の チュ ー ブ を まち が えて つない で し まっ た と か 
いっ た ニュ ー ス で す . そう いう ニュー ス を 聞く と 筆者 は , 
ソフ ト ウェ ア 開 発 の し ご と で あり が ちな ソー ス 管 理 の ミス 
と 重ね て 考え て し まい ます . 

も ちろ ん , 人 の 命 に 直接 か か わる し ご と と そう で な いし 
ご と の 違い が あり , そこ を 無視 し た 議論 と いう の は ある 意 
味 で 乱暴 に 聞こ える か も し れ ま せん . し か し 筆者 と し て は 
「 単純 作業 に お ける ケア レス ・ ミ ス 」 と いう 問題 の 管理 の 難 
し さ が 共 通 で ある よう に 思え て な り ま せん . ニュ ー ス で 医 
療 事故 が 報道 され る と , よく 聞か れる コメ ント が , 「 考え 
られ な い ミ ス だ 」 と いう も の で ず 図 1). で も , 人 間 は 実 
の と ころ , 単純 な 作業 を 行う 際 に , この 考え られ な い ミ 
ス 」 を し ば し ば 起こ し て し まう も の な の で す . 
冒頭 の 例 に 挙げ ば た F さ ん の プロ ジェ クト の ソー ス 管 理 ミ 
ス に つい て も , この こと は 言え る で し ょ う . こん な 単純 な 
ミス は , ソフ ト ウェ ア 開 発 に 携わっ た こと が な い 人 か ら み 
る と | アホ か ? 」 と 思う くら いま め ぬけ で , 不誠実 な 行い に 思 
える か も し れ ま せん . し か し , ソフ ト ウェ ア 開 発 に 実際 に 
従事 し た こと の ある 人 な ら , 大 な り 小 な り 似 た よう な 経験 
を し た り , ある い は 耳 に し た り し た こと が ある は ず で す . 
で すか ら , この よう な 管理 ミス に 対す る 対応 策 と し て , 個 
人 の 注意 力 不 足 を 問題 に し た り , ある い は ば お客様 の 製品 
を 扱っ て いる と いう 自覚 の 徹底 」 と いっ た お 題目 を 掲げ て 


考え られ な い 図 
単純 ミス !! 図 


例 : 医療 事故 較 


信じ られ ませ ん 1!! 図 


図 1 単純 ミス に 対す る 反応 

見 た 目 は 単純 ミス で あっ て も , 再発 防止 に 取り 組む の は と て も 難し い . 人 間 
は 機械 で は な い の で , ほう っ て お け ば 単純 ミス を 起こ し うる . それ ら を 防ぐ 
し くみ 作り を 考え な いで , 精神 論 の お 説教 で 終わ ら せ て し まう と , ミス を 繰 
り 返す は め に な る 
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みた り し て も , 送ら く 根本 的 な 解決 に は な り ま せん . あり 
が ちな 単純 ミス を 確実 に 防ぐ し くみ 作り を 試み な い 限 り 


人 @ 個人 作業 の 場合 の 管理 ミス の 原因 を 探る 

例 に よっ て , まず 流れ で 作業 内 容 を と ら え , ソー ス ・ コ 
ー ド の 管理 ミス と いう も の が どこ で 発生 する か を 見 て いく 

に し まし ょ う . 手始め に , コー ド の 改造 の 最初 か ら 最 

後 ま で ひと り だ け で 行う , ほか の 人 が 介在 し な い シ ンプ ル 
な 例 か ら 考 えて みる こと に し ます . 

図 2 に ある よう に , ソー ス の 改造 と いう の は , 要する に , 

取っ て くる 一 改造 する 提出 する 

と いう も の で す . だ か ら ま ず , この 流れ の どこ で ミス が 入 
る か を 考え る こと に し まし ょ う . 
1】 取っ て くる 」 工 程 の 管理 ミス 

この と き に あり が ちな 管理 ミス は , ソー ス ・ コ ー ド を 集 
め て 管理 し て お く 場所 が そもそも 定まっ て いな い , と いう 
も の で す . 管理 場所 が きち ん と 定まっ て いな けれ ば ぱ ば, 各 人 
が バラ バラ に ソー ス ・ コ ー ド を 更新 し て し まう こと に な り 
ます . 

例え ば 冒頭 の 例 で , F さ ん が ソー ス 修 正 を 終え た 新人 に 
向かっ て ,「 じゃ あ , サー バ の XXX と いう ディ レク トリ に 
置い て お く よう に 」 と 告げ ば て ほか の メン バ に 周知 し な か っ 
た ら , 次 の 修正 か ら な ん ら か の 管理 ミス が 発生 し えま す . 
ほか の メン バ は , 最新 版 の ソー ス ・ コ ー ド が どこ に ある の 
か を 知ら な いか ら で す . 

また , 管理 場所 が 決ま っ て いた と し て も ,「 た ぶん 同じ 
は ず だ か ら 」 と いっ て 自分 が 作業 し て いる ロー カル ・ マ シ 
ン に ある ソー ス ・ コ ー ド に 改造 を 加え 始め て し まっ た 場合 , 


ミス の 例 3) 図 
修正 し た ソー ス を [【 
ー 部 上 げ 損 ね る 較 


ミス の 例 2) 較 
改造 ミス . 較 
ソー ス 管 理 の 問題 で は な い 較 


図 2 ミス の 発生 例 個人 作業 の 場合 ) 

ミス の 発生 要因 を 作業 全体 の 流れ か ら と ら え て 調べ て みる . これ は ひと り の 
人 間 の み が ソ ー ス ・ コ ー ド に 改造 を 加え る も っ と も シン プル な 例 . 取っ て く 
る 一 改 造 する 提出 する , と いう 流れ の 中 で , どこ で どの よう な ミス が 生じ 
える の か を 考え る 


反映 され て いる べき だ っ た ほか の 改造 が 抜け 落ち る こと に 
な りか ね ませ ん . 

27 改造 する 」 工 程 の 管理 ミス 

次 に ミス が 起こ りえ る 場所 は , 改造 の 過程 その も の で す . 
し か し ここ で 起こ る ミス は , 管理 ミス と いう より , 改造 作 
業 そ の も の の ミス で す . ソー ス 管 理 の 問題 と は 別 次 元 の 問 
題 と し て , と りあ え ず 切り 離し て よい で し ょ う . 
37 提出 する 」 工 程 の 管理 ミス 

ミス は 最後 の 提出 の 段階 で も 起こ りえ ます . 例え ば , デ 
バッ グ 環 境 と いう も の は , ディ レク トリ 構成 が 個人 に よっ 
て けっ こう 異な る も の で す . だ か ら も し , 一 定 の 管理 方 針 
が な いと , 追加 ・ 修 正 し た ソー ス ・ コード を 一 部 上 げ 損 ね 

に も な りか ね ませ ん . 

以上 で 。 ソ ー ス ・ コ ー ド を 取っ て き て か ら 提 上 する まで 
の 一 連 の 流れ を 追っ て み ま し た . する と , ソー ス 管 理 で ミ 
ス が 生じ うる 場所 は , どう や ら 「 入り 口 」 と 「 出口 」 に 集 
する よう で ず 図 3). すなわち , 正しく 取っ て き て , 正 し 
く 提出 する こと が で きれ ば , ソー ス 管 理 に ミス は 生じ えな 
いこ と が わか り ま す . 


@ チー ム 作 業 の 場合 の 管理 ミス の 原因 を 探る 

次 に , ひと り で 修正 が 完結 する 場合 で は な く , 複数 の 人 
が 介在 する 場合 を 考え て みる こと に し ます . この 場合 , 複 
数 の 人 間 が 同じ ソー ス ・ フ ァイル を 参照 ・ 更新 する た め 
各 人 は それ ぞ れ 正しく 「 取得 」 し で 提出 」 し て も 起こ りえ 
る 問題 が あり ます . それ は , 一 部 の ソー ス 管 理 ツ ー ル 例 
えば 版 数 管理 や 構成 管理 な ど を 行う ツー ル ) ず コン フリ ク 
ト ( 競合 )」 と 呼ば れる 事象 で す . 

例 を 図 4 に 示し まし た . 時 間 を 追っ た ソー ス ・ コ ー ド の 
履歴 を 矢印 で 記し て あり ます . まず , Q さ ん が 取っ て き て 
改造 に 入り ます . その 間 に P さ ん が 取っ て き て 別 の 改造 を 
済ま せ て し まい ます . そこ に Q さ ん が 自分 の 改造 を 反映 す 


提出 じ 


図 3 ソー ス 修正 の 流れ 

ソー ス 修 正 を 流れ で と ら え て 整理 し て みる と , 要する 入り 口 」 と 「 出口 」 
に 着目 すれ ば よさ そう , と いう こと が わか る . 正しく 取っ て き て 正しく 更新 
すれ ば ミス は 起こ りえ な い . 管理 ツー ル も , 結局 は これ ら を 補助 する 道具 に 
すぎ な いこ と に 注意 


夫 洒 和夫 略 稚 だ の の トド 駅 に は 
ロジ カル ・ シ ン キ ング 人 、 上 


る の で す . こう な る と , P さ ん が 施し た 改造 が Q さ ん に よ 
っ て 上 書き され て し まう 涙 れ が あり ます . これ は , P さ ん 
と Q さ ん が 同じ ソー ス ・ フ ァイル を 共通 し て 改造 対象 と し 
て いた 場合 に 起こ りえ ます . 

Pe は , P さ ん が 扱う ソー ス ・ フ ァイル と Q さ 
ん が 扱う ファ イル を 完全 に 別に する と いう 手 が あ り そう で 
ず 極端 な 話 , 1 関数 1 ファ イル に 限定 する ソー ス ・ コ ー ド 
規約 を 作っ て し まう な ど ). 

し か し そう し た と ころ で , ファ イル に 2 で 99 
し な けれ ば チー ム 開 発 で き な い 部 分 も あり ます . 例え ば 
共通 ヘッ ダ ・ フ ァイル の よう な も の が それ に あたり ます . 
し た が っ て , ファ イル を 複数 人 で 共有 し て いて も 混乱 が 生 
じ な いし くみ を 作ら な い 限 り , 解決 策 に は な り ま せん . 

以上 で , ひと り で 改造 する 場合 と 複数 人 で 改造 する 場 
9 靖 科 OB222 生 2 りお 
検証 し て きま し た . ひと り で 改造 する 場合 は ソー ス ・ コ ー 
ド を 取っ て くる | 入り 口 」 と 提出 する 出口 」 に 問題 が 生じ 
が ち で ある こと , 複数 人 で 改造 する 場合 \ き コン フリ クト 」 
と いう 事象 が 生じ る こと を 述べ て きま し た . 

し た が っ て ソー ス 管 理 と は , 今 ま で あげ た よう な ミス を 
すべ て 防ぐ た め の し くみ 作り で ある こと が 理解 し て いた だ 
ける と 思い ま す . 


人 @ 管理 ツー ル の 採用 は 避け られ な い 

ここ で は ま ず ,「 チー ム 開 発 に お いて は な ん ら か の 管理 
ツー ル の 採用 が 不可 欠 で ある 」 と いう か な りあ た り ま え の 
結論 を 採用 し た いと 思い ます . 図 5 に チー ム 開 発 向け ソー 
ス 管 理 の 全体 像 を まとめ まし た . 

ツー ル を いっ さい 用 い ず に , な ん ら か の 管理 ルー ル の よ 


\ N 時 間 図 


P さ ん の 改造 が 
上 書き され て 較 
Q さ ん 較 し まう 1!! 較 


改造 図 
図 4 ミス の 発生 例 チー ム 作 業 の 場合 


複数 の 人 が 改造 に か か わっ た 場合 の ミス の 発生 要因 を 考え て みる . 複数 人 が 
同じ ソー ス ・ フ ァイル を 参照 ・ 更新 し て いる , と いう 点 が ポイ ント と な っ て , 
チー ム 開 発 特有 の ミス が 生じ うる . これ ば コン フリ クト 」 と 呼ば れる 
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原因 の 分 類 凶 
e 取り 込み ミス 較 


解決 策 較 
e 管理 ツー ル 人 導入 図 ツー ル を 導入 し , 凶 


ルー ル で 補う 図 


e 上 げ 損 ね 較 e 入口 と 出口 に 凶 
se コンフリクト 較 注意 図 


図 5 チー ム 開 発 向け ソー ス 管理 の 全体 像 

まず , ミス は 入り 口 と 出口 で 起こ りう る こと を 整理 する . コン フリ クト は 複 
数 人 が 同じ ファ イル に アク セス する こと に よっ て 起こ る . これ ら が 管理 ツー 
ル と その 運用 ルー ル に よっ て どの よう に 防げ る か を , 次 に 検討 する 


うな も の だ け で 乗り 切 う うと する と , どん な に が ん ば っ て 
も どこ か で 破たん を きた し ます . 数 人 で 構成 され る チー ム 
な ら , まだ な ん と か な る か も し れ ま せん . し か し , 複数 の 
チー ム が 集まっ て 数 百人 に の ぼる 人 数 で 作り 上 げ る プロ グ 
ラム に まっ た く 管理 ツー ル が 導入 され て いな いと し た ら , 
も は や それ は 自殺 行為 で す . 

次 の よう な 例 を 想像 し て み ま し ょ う . 計 10 チ ー ム で 開 # 
を 行っ て お り , 各 チ ー ム 合計 3 人 ずつ が 1 週間 で ソー ス 更 
新 を 行う と し ます . 

まず 問題 と な る の が , 各 チ ー ム 内 の ソー ス 管 理 で す . チ 
ー ム の メン バ は , 各 人 が まち が いな く 最新 の ソー ス を 入手 
し , 改造 後 は 正しく 管理 元 を 更新 し な けれ ば な り ま せん . 
な お か つ , コン フリ クト を 防ぐ た め の 完 べき な ルー ル 作 り 
と その 微 底 が 必要 と な り ま す . だ れ が どの よう な 順番 で 改 
造 を 開始 し , 更新 し て も , 矛盾 や 上 書き が 生じ な いこ と が 
必要 に な り ま す . この よう な 事態 に 対し て , 管理 ツー ル を 
導入 せ ず に な ん ら か の 手順 の ルー ル 化 で 対応 し よう と し た 
場合 , チー ム 内 の 人 数 が 増え れ ば 増え る ほど 難易 度 が 増し 
て いき ます . 

さら に 問題 と な る の は チー ム 間 の 整合 性 で す . 通常 は 
チー ム を また が っ て ソー ス を 共有 する こと は な いで し ょ う 
か ら , コン フリ クト の 心配 は な いか も し れ ま せん . し か し , 
最新 の ソー ス の 組み 合わ せ が ど れ な の か , と いう こと に つ 
いて , 各 チ ー ム が まち が いな く 把握 で きる し くみ が 必要 で 
す . 各 チ ー ム 内 で も それ が お ぼ つ か な い 状 況 で ,。 チー ム を 
また が っ て それ が で きる の で し ょ うか ? 

軽く 想像 し て みた だ け で も 途方 も な い 話 に な る こと は お 
わか り いた だ ける と 思い ます . 


199 


1 


世 


@ ツー ル の 導入 だ け で すべ て を 解決 する こと は で き な い 

問題 は ,「 管理 ツー ル を 導入 すれ ば , 即座 に すべ て の 問 
題 が 解決 する の か ? 」 と いう こと で す . それ を 検討 する た 
め に , 管理 ツー ル を 導入 する と , 何 が 保護 され る の か を 考 
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サー バ か ら と っ て こ な 図 
いで ロー カル ・ マ シン 罰 
の ファ イル を 採用 図 


修正 し た ソー ス を [ 
ー 部 上 げ 損 ね る 図 


図 


ソー ス ・ サー バ 国 
管理 ツー ル あ り ) 


改造 凶 


図 6 管理 ツー ル を 導入 し た だ け で は 救え な い ミ ス の 例 

入り 口 と 出口 に 着目 する と , それ ぞ 本 ソー ス ・ サ ー バ か ら 正 し く 取っ て こ な 
い 」,「 サー バ に 上 げ 損 ね た 」 場 合 は , 管理 ツー ル の 外 で 起こ る ミス な の で ルー 
ル が 必要 


えて みる こと に し まし ょ う . 言い 換え れ ば , 管理 ツー ル を 
導入 し て も , それ だ け で は 防げ な い ミ ス は どう いう も の か 
を 考え る こと に な り ま す . これ は , 管理 ツー ル で 救え る ミ 
ス と 導入 し た だ け で は 救え な い ミ ス を 切り 分 ける こと で , 
導入 後 の ル ー ル 作り の 基礎 と する の が 目的 で す . 

1) 入り 口 の ミス 

まず , ソー ス ・ コ ー ド を 取っ て くる 入り 口 の ミス か ら 考 
えて み ま す . 図 2 と 図 6 を 比べ て みて くだ さい . 管理 ツー 
ル が 導入 され て いれ ば , ソー ス ・ サ ー バ に 最新 版 が ある の 
で まち が いよ う が な いよ うに 思わ れ ま す . し か し , ソー ス 
修正 に 夢中 に な り , ロー カル ・ マ シン に ある ソー ス の 組み 
合わ せ を | 最新 版 の つも り 」 で 改造 し て し まう 人 が 現れ た ら 
どう な る で し ょ う ? ソー ス を 修正 し て 提出 し た と き に 問題 
が 発生 し うる こと に な り ま すね . な ぜ な ら , 改造 する 対象 
の ソー ス が , ソー ス ・ サ ー バ で 管理 され て いた ソー ス の 最 
新版 と 異な る か も し れ な いか ら で す . 

し た が っ て , まず ソー ス を 取っ て くる 入り 口 の 部 分 で は , 
「 改造 前 た か な ら ず ソー ス ・ サ ー バ か ら ソ ー ス を 取っ て く 
る こと 」 と いう ルー ル を 徹底 し な けれ ば な ら な いこ と が わ 
か り ま す . 管理 ツー ル に も , 変更 が 開始 され る と , ソー 
ス ・ サ ー バ 上 に その こと が 記録 され ます . これ が な いと , 
管理 ツー ル の 外 で 改造 が 始ま る こと に な っ て し まい ます . 
2) 出口 の ミス 

次 に , 出口 の 部 分 を 考え て み ま し ょ う . 正しく 自分 の ソ 
ス を ソー ス ・ サ ー バ に 上げれ ば 改造 は 無事 完了 し ます . 
し か し , 管理 ツー ル が な か っ た と き に 起こ りえ 妹 上 げ 損 
ね 」, すなわち 必要 な ファ イル を 過 不 足 な く 正しく 上 げ る 
作業 その も の は 管理 ツー ル が や っ て く れる わけ で は あり ま 
せん . ソー ス を 過 不 足 な く 提出 する の は , 管理 ツー ル を 使 


管理 ツー ル 上 で 罰 
マー ジ さ れる か 図 


コン フリ クト が 警告 され る 較 


( a) コン フリ クト を 防げ る 例 較 


図 7 コン フリ クト へ の 対応 


( b) の よう に , サー バ か ら ソ ー ス を 取得 し な いで 改造 を 始め て し まい , 
ス は , 管理 ツー ル だ け で は 救え な い 


管理 ツー ル 導 入 後 の ルー ル 


ルー ル 
ソー ス ・ コ ー ド 改造 前 に ソー ス ・ サ ー バ か ら ソ ー ス を 人 入手 し , 
改造 を 始め た 記録 が 管理 ツー ル に 残る よう に する こと 


ソー ス ・ コ ー ド を 提出 し た 後 は ,。 ロー カル ・ マ シン の ソー ス ・ 
コー ド と 一 致し て 過 不 足 が な いか を 確認 する こと ( 管理 ツー 
ル の 差分 比較 機能 な ど を 用 いる ) 


う 人間 の 役目 で す . 

し た が っ て , 出口 の 部 分 で も 一 定 の ルー ル が 必要 と な り 
ます . すなわち ,「 サー バ に 上 が っ た ソー ス が 手元 の ファ 
イル と 一 致す る こと を 確認 する 」 と いう ルール で す . 一 致 
を 確認 する 方法 と し て は , 管理 ツー ル に 付属 の 差分 比較 ツ 
ー ル を 用 いて も よい し , 何 か の テキ スト ・ エ ディ タ の 機能 
を 使っ て も よい で し ょ う . 
3) コン フリ クト 

次 に , コン フリ クト の ミス を 管理 ツー ル で どの よう に 防 
げ る か を 図 7 で 考え て みる こと に し ます . 図 ん a) に 示す 
よう に , 正しく 管理 ツー ル を 使い こなせ ば コン フリ クト に 
よる 変更 の 上 書き は 起き ませ ん . し か し , 図 7 b) で 示す 
よう な 入り 口 の ミス , すなわち 正しく サー バ か ら ソ ー ス を 
取っ て こ ず に 改造 を 始め て し まう ミス を 犯す と , や は り 変 
更 の 上 書き は 起こ っ て し まい ます . ソー ス ・ サ ー バ が 出 ど 
ころ で は な い ソ ー ス ・ コ ー ド が 途中 か ら 混じり 込ん で し ま 
えば , や は り 正しく 変更 が 反映 され な く な っ て し まう か ら 
で す . 

まとめ る と , 管理 ツ 
の よう な ルー ル を 設け な けれ ば な ら な いこ と 


ル 導 入 後 は , 入り 口 と 出口 に 表 1 
に な り ま す . 


更新 する と き に 初め て 取得 し て 改造 ソー ス で 上 書き し て 上 げた 人 が いた と する . 


新人 技術 者 の た め の 


に ( 
ロジ カル ・ シ ン キ ング 人 コー 


ノー 改造 較 


P さ ん 較 
③P さ ん は サー バ か ら 較 
取っ て き て 改造 ・ 中 重 


時 間 
/ の ロー カル ・ ソ ー ス で 図 9) 
′ の 和 較 ⑧P さ ん の 変更 が 失わ れる 1!! 図 
ni 還 ンジ シ 
@ 改 造 較 ーー 


サー バ か ら 取っ て き て 罰 
自分 の ソー ス で 上 書き 較 


コン フリ クト を 防げ な い 例 図 


( b) 


この ケー 


図 8 30 の チー ム か ら な る 非常 に 大 規模 な 開発 の 例 


「 ソー ス ・ コ ー ド 全体 が 
と いう 問題 点 が 生じ る . 
で は , 追い つか な い 


巨大 で 扱い づら い 」,「 どれ が 最新 版 か わか り に くい 」 
小 規模 の 開発 と 司 じ よ うに ソー ス を 管理 し て いた の 


これ ら の ルー ル は 重要 で す . きわ め て 簡単 な も の で ある た 
め , 遵守 を 徹底 する こと は 容易 な は ず で す . 


⑯ さら に 大 規模 な 開発 は 階層 化 ・ 分 業 化 で 対応 

以上 で 述べ て きた よう な ソー ス 管 理 の 運営 は , 比較 的 小 
規模 な 開発 の 場合 らら, その まま 適用 する こと が 可能 で す . 
し か し , 世の中 で 行わ れ て いる 商用 の 組み 込み シス テム 開 
発 の 中 に は 非常 に 規模 の 大 きい も の も あり ます . 最後 に 
その よう な 開発 の 場合 に つい て , 少し だ け 考 えて みる こと 


に し まし ょ う . 

図 8 を 見 て くだ さい . ここ で は 30 の チー ム か ら な る 開発 
を 考え まし た . 管理 ツー ル は 導入 済み で あっ た と し て も , 
これ だ け 規 模 が 大 きく な る と , ソー ス ・ コ ー ド 全体 が 巨大 


に な り ま す . で すか ら , すべ て まとめ て 更新 する と な る と , 
扱い に 困る こと が あり ます . 
管理 ツー ル が ある の で , ソー ス の 最新 版 は サー バ 上 で つ 
に 把握 され て いる 状態 を 保てる で し ょ う . し か し , 巨大 
な ソー ス を まる ご と ソー ス ・ コ ー ド の まま 扱っ て いる と , 
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バイ ナリ ・ サ ー バ 図 


① バ イナ リ ・ チ ー ム が 図 
定期 的 に ビル ド 較 


② 開 発 チ ー ム は バイ ナリ を 図 
入手 し , 必要 な プロ ジェ クト 攻 .・・・・・・ 
の み ソ ー ス を 入手 図 
図 9 大 規模 開発 は 階層 化 で 対応 
規模 が 大 きす ぎ て , 全体 像 が 見 えな い 場 合 , 階層 化し て し まう の が 一 つの 解 
決 策 . ソー ス ・ コ ー ド を ビル ド し て で きる バイ ナリ ・ コ ー ド と ソー ス ・ コ ー 
ド の 管理 を 分 ける . 定期 的 に バイ ナリ を ビル ド し 直す 体制 を 整え , 必要 な ソ 
ー ス ・ コ ー ド の み を 入手 し て 開発 で きる よう に する 


図 11 
大 規模 開発 向け の ソー ス 管 理 方 針 の 全体 像 
管理 対象 が 巨大 化し た ら , 必要 な 範囲 そ 階層 化 問題 点 図 


し , 各階 層 に 管理 者 を 設け て 対応 する , と いう 
の が 解決 策 の ポイ ント . 実際 の 開発 で どの 階層 
まで 必要 か は , 個別 の 事情 に よる 


e ソ ー ス が 巨大 図 
e 最新 版 が 不明 確 凶 


最新 版 の 開発 を 各 開 発 チ ー ム に 強い る の は だ ん だ ん 難し く 
な っ て くる は ず で す . な ぜ な ら , 多く の チー ム が 頻繁 に 更 
新 を 繰り 返す た め , どの よう な 組み 合わ せ の ソー ス ・ コー 
ド が 最新 版 で ある の か , だ れ に も わか ら なくなっ て し まう 
か ら で す . 最新 版 の ソー ス ・ コ ー ド を 確定 し つつ , 安定 し 
て 開発 を 進め る た め に は さら に くさ ふう が 必要 と な っ て き 
ます . 

この よう な 場合 に は , 図 9 の よう な 解決 策 が ある で し ょ 
う . ポイ ント は 階層 化 で す . 開発 チー ム が 開発 する ソー 
ス ・ コ ー ド の 全体 を ビル ド アッ プ す る 別 の チー ム を 用意 し 
て , 定期 的 に ビル ド を 行う よう に する の で す . 各 開 発 チ ー 
ム は ビル ド の アナ ウン ス を 受け て 最新 の バイ ナリ を 入手 し , 
必要 な プロ ジェ クト の み ソ ー ス ・ コ ー ド で 入手 する こと に 
り ます 

さら に 開発 が 大 規模 化し た 場合 も , 階層 化 ・ 分 業 化 で 乗 
り 切る こと が で きる で し ょ う . バイ ナリ ・ コ ー ド が 巨大 化 
し , 一 つ で は 管理 し きれ な く な っ た ら , 機能 ご と に 分 化し 
て 別 管理 と し , 最後 に パッ ケー ジ 化 する 方 法 が 考え ら れ ま 
図 10). 各 開 発 チ ー ム は パッ ケー ジ ・ バ イナ リ ・ ソ ー ス 
の 必要 な も の を 入手 し て 開発 する こと に な り ま す . まとめ 
と し て , 図 11 に 大 規模 開発 向け の ソー ス 管 理 方 針 に つい 
て 示し ます . 
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グ ヽ ① 各 バイ ナリ を 統合 


バイ ナリ ・ チ ー ム [ 
が ビル ド 図 


ソー ス ・ サ ー バ 1 ソー ス ・ サ ー バ 2 


③ 開 発 チ ー ム は 【 
ソー ス を 提供 【 


チー 層 ) に eeenaewowien?s 較 チー ム 図 
1 204 


図 10 さら な る 大 規模 開発 は 階層 化 ・ 分 業 化 で 対応 


バイ ナリ も 多様 に 存在 し て 管理 が 容易 で な く な っ た 場合 に は , 全体 を パッ ケ 
ー ジ 化し て し まい , 必要 な バイ ナリ と ソー ス だ け 入 手 す れ ば 開発 で きる 体制 
を 作る . も ちろ ん , 各階 層 に は 専用 の 管理 者 が 必要 と な る 


解決 策 較 
e バ イナ リ と ソー ス を 分 業 図 階層 化 と 分業 化 で 管理 較 
e さ ら に は パッ ケー ジ 化 も 較 


@⑯ ソー ス 管 理 は ソフ トウ ェ ア 品 質 管 理 の 根幹 

ソー ス 管 理 の ミス は , 一 見 くだ ら な い ミ ス で ある か の よ 
うな 印象 を 与え ます. に も か か わら ず , ソー ス 管 理 は ソフ 
トウ ェ ア の 品質 の 根幹 に か か わる 重要 な も の で す . で すか 
ら , ソー ス を 管理 する と いう こと は , 検討 する と た い へ ん 
に 奥 の 深い も の な の で す . 

ソー ス 管 理 の 巧み な リー ダ は , 恐らく ほか の 事象 の 管理 
も 巧み に こなせ る の で は な いか と , 筆者 は 個人 的 に 考え て 
いま す . 


の 3 
AM 
集 


・ はじめ 


筆者 プロ フィ ー ル ツ 

済 木 元 . シス テム ・ エ ンジ ニア . 最近 , ブロ グ が は や り だ が , いま だ 
に や ろう と し た こと が な い . 知り 合い に も 少な か ら ず ブロ グ を つけ て 
いる 者 が いる の だ が , な ぜ か つけ る 気 に な ら ない. 小学 生 の と き に つ 
けさ せら れ た 絵日記 が よほど こたえ た の か ? 


